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RESUMO

A internacionalizacdo das empresas tem se mostrado uma estratégia eficaz para alcangar crescimento e
diversificacao. Contudo, a gestdo da diversidade cultural, um dos principais desafios desse processo,
exige um planejamento cuidadoso. A construcdo de equipes coesas e produtivas, compostas por
profissionais de diferentes origens, demanda um profundo conhecimento das dindmicas culturais e das
melhores préticas de gestdao de pessoas. O estudo busca analisar os fatores que influenciam as decisoes
dos gestores na estratégia de expansdo internacional e avaliar o impacto do tamanho da organizacao,
relacionado ao nimero de funcionarios, em tais decisoes, utilizando o método de Redes Bayesianas. O
método das Redes Bayesianas (RB) desempenha um papel crucial no suporte a tomada de decisoes,
sendo amplamente utilizado em diversos campos do conhecimento. Esse método ganha destaque
principalmente com o avanco das tecnologias e das ferramentas computacionais, que facilitam a
criacdo agil de frameworks capazes de considerar a interconexdo entre variaveis distintas. A pesquisa
evidencia que fatores como saidas, aquisicOes e capital de risco tém pesos distintos nas estratégias de
internacionalizacdo, dependendo do porte da empresa. Pequenas empresas, em busca de crescimento
rapido e flexibilidade, valorizam essas op¢Ges. Grandes empresas, por sua vez, Com recursos internos e
bases de investidores mais robustas, priorizam outras estratégias.

Palavras-chave: expansdo internacional; funciondrios; Redes Bayesianas.

1 INTRODUCAO

A expansdo internacional tornou-se um tema relevante para organizagoes em diversas
partes do mundo, independentemente do seu tamanho ou setor. Estudar essa questio é
fundamental devido a necessidade de compreender o processo complexo de internacionalizagdo
das organizacOes. Para muitas empresas, a decisao de internacionalizar suas operacdes tornou-se
um objetivo crucial para alcangar o sucesso e garantir sua sobrevivéncia no mercado global. A
capacidade de explorar e aproveitar as oportunidades oferecidas pelos mercados estrangeiros é
essencial para que essas organizacoes possam estabelecer e manter uma vantagem competitiva
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sobre seus concorrentes. Entender como adaptar-se as dinamicas e demandas dos mercados
internacionais permite que as empresas ndo apenas ampliem sua presenca global, mas também
fortalecam suas estratégias de negdcio e suas operacdes (Bolivar et al., 2022). A andlise atenta
dos métodos de internacionalizacdo e das estratégias abracadas pelas organizagoes é, logo, uma
parte essencial para garantir a forca e o sucesso nas ac¢des internacionais.

Um outro ponto importante a ser observado é que, no passado, as organizacOes
concentravam-se principalmente na producdo e nas vendas de seus produtos no mercado
interno. No entanto, devido ao dinamismo e a crescente concorréncia do mercado global, as
organizacOes comecaram a alterar seu foco a partir do século XXI. Para sustentar suas
vantagens competitivas, elas passaram a buscar a melhoria e a otimizagdo da qualidade de seus
produtos, da produtividade e da prestacdo de servicos aos clientes. Essa mudanca de foco visa
aprimorar a performance dos funcionarios, ja que uma forca de trabalho mais qualificada e bem
ajustada € essencial para atingir esses objetivos. Para alcancar uma melhoria continua e
sustentar uma vantagem competitiva, as organizacoes precisam manter e reter as pessoas certas
para as posicoes certas dentro da empresa (Anwar & Abdullah, 2021). Essas pesquisas
enfatizam a importancia do capital humano na definicdo da estrutura das organizacgoes.

A medida que as empresas buscam expandir suas operacdes internacionalmente, elas
estdo comecgando a reconhecer os beneficios significativos associados a contratacdo de pessoas
provenientes de diversas culturas e origens. Essa estratégia visa aumentar o nivel de diversidade
e inovacao dentro da organizagdo. A diversidade cultural ndo apenas enriquece o ambiente de
trabalho, mas também contribui para um maior intercambio de ideias e perspectivas, o que pode
levar a solugGes mais criativas e eficientes. Quando os funcionarios se sentem confiantes uns
nos outros e reconhecem o valor das diferentes experiéncias e pontos de vista que seus colegas
trazem, eles tendem a se empenhar mais em suas fungdes, resultando em um desempenho
organizacional aprimorado. No entanto, construir e manter relacionamentos eficazes entre
funcionarios estrangeiros e nacionais pode ser desafiador. Tal desafio apresenta-se como um
aspecto crucial da gestao organizacional frente as suas estratégias de internacionalizagao.

O método das Redes Bayesianas (RB) desempenha um papel crucial no suporte a
tomada de decisoes, sendo amplamente utilizado em diversos campos do conhecimento. Esse
método ganha destaque principalmente com o avanco das tecnologias e das ferramentas
computacionais, que facilitam a criacdo &gil de frameworks capazes de considerar a
interconexdo entre variaveis distintas. A aplicacdo de um método baseado em conhecimento
permite compreender comportamentos através de resultados probabilisticos gerados pela rede.
Além disso, o modelo oferece previsdes valiosas derivadas de simulacbes baseadas em
inferéncias sobre os dados. Com a preparacdo e a simulacdo da rede, e considerando todas as
variaveis relevantes para o estudo, é possivel avaliar um determinado nivel de incerteza nos
resultados (Silva et al., 2021). A rede tem a capacidade de criar um modelo grafico que
representa, de maneira eficaz, as probabilidades conjuntas de varias variaveis, estabelecidas
com base em informacgdes anteriores (Heckerman, 2008).

Considerando a importancia da expansdo internacional para as organizagoes,
especialmente aquelas que adotam um modelo de rapido crescimento, bem como a influéncia
que o capital humano e o tamanho da organizacao pode ter nos fatores que determinam as
mudancas estratégicas de uma organizacdo, tendo em conta a necessidade de utilizar um método
probabilistico capaz de facilitar a compreensdo da interconectividade dos dados com a expansao
internacional e os fatores que influenciam essa expansdo numa perspectiva relacionada ao
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tamanho da organizacdo, como as Redes Bayesianas, o estudo busca analisar os fatores que
influenciam as decisOes dos gestores na estratégia de expansao internacional e avaliar o impacto
do tamanho da organizacdo, relacionado ao niimero de funciondrios, em tais decisoes, utilizando
o método de Redes Bayesianas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EXPANSAO INTERNACIONAL

O inicio e o progresso da expansdo internacional enfrentam desafios e limitacOes
internas e externas. Paises desenvolvidos apresentam condigdes especificas para a
internacionalizacdo organizacional (MitraSevi¢ et al., 2023). A internacionalizacdo ocorre
quando as operacGes de uma empresa ultrapassam fronteiras nacionais (Elumah, 2023). Esse
processo requer mobilizacdo de recursos como informacdo, conhecimento, reputacdo e
recursos tangiveis (Bolivar et al., 2022). Diferencas econémicas, institucionais, politicas e
socioculturais entre o pais anfitrido e o pais de origem sao fatores criticos na decisdo de
internacionalizar (Elumah, 2023). Empresas com lagos internacionais e que falam a mesma
lingua podem se internacionalizar mais rapidamente (Elumah, 2023). A velocidade de
expansdo depende da qualidade dos recursos acessados através de redes de aliangas, que
fornecem aprendizado para minimizar riscos na selecio de mercado, modos de entrada e
estratégia internacional (Bolivar et al., 2022). Segundo Pandey (2024), uma expansao
internacional bem-sucedida requer uma estratégia abrangente alinhada com os objetivos e
recursos da organizacao, destacando capacidades de gestdo, compromisso da alta
administracao e comportamento empreendedor.

Elumah (2023) observou que a maioria dos bancos africanos expandiu suas
operacOes no exterior por meio de aquisicOes e parcerias estratégicas, impulsionadas pela
necessidade de atender clientes estrangeiros, regulamentacées governamentais e acesso a
conhecimento estratégico. As razoes incluem busca por capital ou conhecimento,
necessidades de mercado, conquista de novos clientes e manutencao de relacionamentos com
clientes atuais. Huang et al. (2022) apontam que empresas bem governadas dos EUA
preferem fusdes e aquisicdes a aliancas como estratégia de expansdo ao enfrentar parceiros
estrangeiros. No entanto, aliancas sdo preferiveis quando ha problemas de integracdo ou altos
custos de financiamento e transagdo. A selecdo de negdcios para expansdao é mais frequente
com maior folga financeira, ressaltando a importancia da capacidade financeira na expansao
transfronteirica (Huang et al., 2022). O compromisso de recursos no exterior refere-se ao
aumento na alocacdao de recursos para mercados internacionais; a intensidade comercial
internacional a crescente importancia dos negocios estrangeiros; e a amplitude dos mercados
internacionais a diversificacdo e expansao geografica (Bolivar et al., 2022).

A investigacao sobre a internacionalizacdo baseia-se na ideia de que todas as
empresas estdo enraizadas em arranjos institucionais especificos (MitraSevic et al., 2023). A
falta de teorias adequadas que considerem o contexto social justifica a incorporacdo de
perspectivas institucionais na pesquisa sobre empreendedorismo internacional. A interacao
entre alavancagem financeira e tamanho da empresa tende a promover uma relagcdo positiva
com a decisdo de expansdo internacional (Huo & Chaudhry, 2020). O capital humano é
crucial para a internacionalizacdo organizacional (Pandey, 2024), sendo importante
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compreender a estrutura e o porte das organizagOes em relacdo ao quantitativo de capital
humano.

2.2 TAMANHO DA ORGANIZAGCAO E CAPITAL HUMANO

O tamanho da empresa pode afetar seu valor, pois empresas maiores tém mais
facilidade para obter financiamento interno e externo. Uma proxy utilizada para representar o
tamanho da empresa é o numero de funcionarios (Endri et al., 2020). Organiza¢des maiores
tendem a expandir rapidamente, o que exige niveis adicionais de gestdo. Essas empresas tém
mais fornecedores e clientes, tornando a tomada de decisdo mais distribuida e necessitando de
gestores em niveis intermedidrios. Estratégias de envolvimento dos funcionarios, como
delegacdo e descentralizagdo, aumentam o engajamento e a eficiéncia, com os funcionarios
assumindo mais responsabilidades nas decisdes. A tomada de decisdo descentralizada
promove maior envolvimento dos funcionarios e pode ocorrer tanto em grandes empresas
quanto em pequenas e médias, proporcionando respostas mais rapidas as demandas do
mercado (Anwar & Abdullah, 2021).

O processo de selecdo impacta fortemente o desempenho dos colaboradores.
Empresas enfrentam obstaculos na atracao e manutencdo de funcionarios. Estudos no Libano
observaram aumento na taxa de faléncias, encerramentos e fraco desempenho organizacional
devido a baixa motivacao dos funcionarios e a globalizacdo comercial (Anwar & Abdullah,
2021). Colaboradores desempenham um papel crucial na obtencdo de uma vantagem
competitiva e no alcance dos objetivos organizacionais. O desempenho das empresas no
Libano tem sido fraco comparado a outros paises em desenvolvimento como Siria e Iraque. A
migracao de trabalhadores e o fracasso de produtos ou servigos recentemente introduzidos sao
provas desse fraco desempenho. A eficacia do sistema de selecdo influencia resultados como
produtividade e desempenho financeiro (Anwar & Abdullah, 2021).

Dada a dificuldade das organizacoes em manter seu efetivo e competir por
trabalhadores qualificados, é necessaria uma analise teorica sobre a expansdo internacional
das organizacdes em relacdo ao seu tamanho, definido pelo quantitativo de capital humano.
Empresas podem superar suas limitagdes a expansao internacional ao se integrar em redes de
relacionamentos com pessoas internas dos mercados-alvo (Bolivar et al., 2022). O capital
humano, aliado a internacionalizagdo organizacional, promove o equilibrio necesséario para
alavancar a educacdao e a especializacao entre os colaboradores, sem criar restricoes
organizacionais (Pandey, 2024).Ap6s uma compreensdao tedrica sobre a expansdo
internacional, o comportamento organizacional inerente ao tamanho da organizacdo e ao
capital humano, bem como as nuances associadas a expansdo internacional e ao capital
humano, é necessario avangar para a etapa metodologica da pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a triagem dos dados, utilizamos um quadro tipoldgico descritivo. Na construgao
da Rede Bayesiana, adotamos uma tipologia aplicada (Nasir & Sukmawati, 2023),
representando as variaveis por meio de um grafo aciclico direcionado. Essa rede permite a
integracdo de dados qualitativos e quantitativos, com nos representando variaveis e arcos
indicando relacoes de causa e efeito. Nosso estudo empregou o raciocinio diagnostico para
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analisar a influéncia de varidveis ascendentes (nés pais) sobre varidveis descendentes (nds
filhos) em simulacdes. Dado que a aprendizagem de parametros requer dados discretos
(Kyrimi et al., 2021; Xie et al., 2021), a rede resultante possui uma matriz de estados finita.

A parte quantitativa da rede é definida por um conjunto de fungdes de probabilidade
condicional associadas a cada n6, capturando a distribuicdo de probabilidade de um n6 dado
seus pais. A integracdo com algoritmos de aprendizado de maquina aprimora a precisao
preditiva desses modelos. Essa combinacdo permite uma modelagem mais refinada das
relacdes entre variaveis, possibilitando andlises qualitativas focadas no significado das
conexoes probabilisticas. A abordagem qualitativa, aliada a robustez da analise quantitativa,
contribui para decisdes mais embasadas em diversos campos, como saude e economia.
(Kyrimi et al., 2021). A pesquisa analisou empresas digitais de alto crescimento, selecionadas
em eventos de networking em diversas cidades europeias e americanas. As organizagoes
participantes possuiam modelos de negocios digitais, taxa de crescimento anual superior a
20% e eram lideradas por fundadores ou CEOs com participacdo acionaria. A diversidade
geografica da amostra permitiu capturar diferentes perspectivas e praticas de mercado. Os
autores argumentam que a amostra € representativa e fornece insights relevantes sobre
empresas digitais em rapido crescimento (Costa Junior et al., 2023; Saunders et al., 2019).

O estudo utilizou dois campos do dataframe: "Number of Employees" (nimero de
trabalhadores), que fornece informacdes sobre o quantitativo de trabalhadores de cada
organizacao, e "Interested in" (areas de interesse), que abrange as preferéncias dos gestores
entrevistados em relacdo a Expansdo Internacional, bem como outros fatores de interesse,
como: saidas e aquisi¢Ges, construcao e gerenciamento de um conselho eficaz, equilibrio entre
crescimento e lucro, crescimento por meio de aquisi¢des, outras opcoes de capital de risco
(divida, divida de risco e capital privado), planejamento pré-IPO e nenhuma das opcdes
anteriores (Silva et al., 2023). Ap6s um exame cuidadoso do dataframe, foram necessarios
ajustes no campo "Number of Employees" para padronizar o quantitativo de trabalhadores em
agrupamentos especificos, a fim de facilitar uma melhor interpretacdo e anélise dos dados. No
entanto, a propria base ja apresentava, parcialmente, uma organizacao a partir de tais
agrupamentos. A Tabela 1 apresenta o tamanho da amostra, bem como os agrupamentos.

Tabela 1
Universo de Pesquisa e Amostra
Numero de
trabalhadores
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
0a25 Numero de entrevistados 0 28 46 33 18 125
26 450 Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
a4 Nimero de entrevistados 96 85 95 60 14 350
51 100 Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Numero de entrevistados 88 97 150 121 26 482
101 a 250 Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Numero de entrevistados 40 77 122 97 30 366
251 2 500 Ar}o ' 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Numero de entrevistados 0 20 26 23 5 74
. Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Mais de 500 Numero de entrevistados 0 10 20 11 4 45
Total Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
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Entrevistados Numero de entrevistados 224 317 459 345 97 1442

Foi possivel extrair a informacdo de 1.442 respondentes dentro do universo de 1.578
registros do dataframe. Dentre os demais 136 registros, 27 respondentes preencheram o
campo com a palavra “confidencial”, 43 respondentes preencheram com a informacao
“200+”, ndo possibilitando o enquadramento em uma das classes. Nos 66 registros restantes, o
campo "Number of Employees" foi deixado vazio. Ao examinar o quadro de dados, ficou
evidente que os registros ndo estavam organizados em uma estrutura probabilistica, que é o
formato padrdo para a construcdo das Redes Bayesianas. Consequentemente, foi necessario
padronizar os dados. Para isso, a Equacdo 1, conforme recomendado por Nobre et al. (2023),
foi utilizada para estabelecer um agrupamento estruturado dos registros.

EG
PGRB:FRB (1)
RB

PGgg representa a padronizacao desejada no agrupamento do no (variavel) da rede.
EGgg refere-se ao registro bruto no dataframe (ndo padronizado). TGgs representa a soma total
de registros nao padronizados de uma determinada area de interesse. A equacao utilizada
neste estudo incorpora a participacdo de cada registro dentro de sua respectiva area de
interesse, garantindo que a soma de todos os registros dentro de um grupo especifico resulte
no valor 1 (Nobre et al., 2023). Para padronizar os dados e facilitar a construcdo da Rede
Bayesiana, todo o banco de dados foi uniformizado utilizando a linguagem de programacao
Python 3.8 e a plataforma Anaconda Spyder 4.1.5. A fim de criar o primeiro n6 da rede,
denominado "Expansdo Internacional”, foi empregado um algoritmo de agrupamento que
relacionou a varidvel "Number of Employees" (Numero de trabalhadores) com o campo
"Interested in" interesse das empresas em "Expansao Internacional". Dessa forma, foi possivel
classificar e padronizar cada grupo de empresas, de acordo com o niimero de funcionarios e o
interesse em expandir seus negocios para outros paises. Os resultados desse processo,
detalhados na Quadro 1, fornecem as informagdes essenciais para a construcdo e analise da

Rede Bayesiana.

Algoritmo Descricao da acao

import pandas as pd Biblioteca de software utilizada na linguagem
Python para anélise e manipulacdo de dados.

caminho_planilha= "dataframe.xlsx" Caminho de acesso ao dataframe com os registros
em formato de planilha .xIsx. Observe que este
caminho sé funcionard se ambos o0s arquivos
(algoritmo e logs) estiverem na mesma pasta.

df = pd.read_excel(caminho_da planilha) Carregar informacdes do dataframe usando a
biblioteca do panda

def obter_ocorrencias (dataframe, interesse, Definicdo da funcdo que retornard a leitura dos

empregados): registros que atendam ao interesse especificado de
return len (dataframe[(dataframe|"Interested acordo com o agrupamento do ndmero de

in"].str.contains(interesse)) & funcionarios

(dataframe["NumberofEmployees"].str.contains(empre

gados))])
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def calcular_percentuais(fatores): Definicdo da funcdo que ird calcular e retornar
total_valores = sum(fatores.values()) como resultado o percentual de fatores que
percentuais = {variavel: (valor / total_valores) * atendem aos critérios pré-estabelecidos. Aqui
100 ocorrera o calculo da Equagdo 1.

for variavel, valor in fatores.items()}
return percentuais

empregados_interesse = ['0-25', '26-50', '51-100', Atribuicdo dos agrupamentos com o ntimero de
'101-250', '251-500', '500+'] empregados.

IEEmployees = {f'E{empregados}": Atribuicdo do fator de interesse, no caso de

obter_ocorrencias(df, "International Expansion”, “Expansdo Internacional”, ao agrupamento com o

empregados) for empregados in nimero de empregados. Executando a funcdo

empregados_interesse } obter_ocorrencias.

percentuais = calcular_percentuais(IEEmployees) Calcula a porcentagem para cada um dos

agrupamentos com ndmero de funcionarios.
Executando a funcdo calcular_percentuais da
atribuicao no IEEmployees.

for variavel, percentual in percentuais.items(): Imprime os resultados referentes a participacdo de
print(f" {variavel }: {percentual:.2f}%") cada agrupamento (numero de funciondrios). O

total deverd corresponder a 100%, prerrogativa

base para a elaboragdo do n6 na Rede Bayesiana.

print(IEEmployees) Imprime a quantidade especifica de respostas de
cada agrupamento (Numero de Funcionarios) que
demonstra interesse na Expansdo Internacional.

Quadro 1. Algoritmo de padronizacdo do nimero de funciondrios agrupado da Expansao

Internacional.

A fim de complementar a Rede Bayesiana com um novo né, denominado "Fatores de
Interesse”, um segundo algoritmo sera empregado. Além da analise inicial que agrupou
"Numero de funcionarios" e "Expansao Internacional”, este algoritmo expandira a andlise para
englobar todos os demais fatores de interesse presentes no campo "Interested in" do
dataframe. Entre esses fatores, destacam-se saidas e aquisi¢des, construcdo e gerenciamento
de um conselho eficaz, equilibrio entre crescimento e lucro, crescimento por meio de
aquisicoes, outras opc¢oes de capital de risco: divida, divida de risco e capital privado,
planejamento pré-IPO e nenhuma das opc¢oes anteriores. A Quadro 2 apresenta um diagrama
detalhado das etapas desse algoritmo, oferecendo uma visdo completa do processo e
permitindo uma compreensao mais profunda das relacdes entre os diferentes fatores de

interesse.

Algoritmo Descricao da acao

import pandas as pd Biblioteca de software utilizada na linguagem
Python para andlise e manipulacdo de dados.

caminho_planilha= "dataframe.xlsx" Caminho de acesso ao arquivo com os registros em
formato de planilha .xIsx. Observe que este
caminho s6 funcionard se ambos os arquivos
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df = pd.read_excel(caminho_da planilha)

def obter_ocorrencias(df, interesse, empregados):
return len(dff (df["Interested
in"].str.contains("International
Expansion")) & dff "Interested
in"].str.contains(interesse)) &
(df["Number of
Employees"].str.contains(empregados))])

def calcular_percentuais(fatores):
total_valores = sum(fatores.values())
percentuais = {variavel: (valor / total_valores) *
100 for variavel, valor in fatores.items() }
return percentuais

empregados_interesse = ['0-25', '26-50", '51-100',
'101-250', '251-500', '500+']

for empregados in empregados_interesse: fatores = {

f'{empregados}_Exits Aquisitions'":
obter_ocorrencias(df, "Exits and Aquisitions",
empregados),

f'{empregados}_Building MEB'":
obter_ocorrencias(df, "Building and managing an
effective board", empregados),

f'{empregados}_Balancing GvsP"

obter_ocorrencias(df, "Balancing growth vs profit",
empregados),

f'{empregados}_Growth Acquisitions":
obter_ocorrencias(df, "Growth through acquisitions”,
empregados),

f'{empregados}_Other options"
obter_ocorrencias(df, "Other options to venture capital:
debt, venture debt & private equity"”, empregados),

f'{empregados}_Pre IPO": obter_ocorrencias(df,
"Pre IPO planning", empregados),

f'{empregados}_None above':
obter_ocorrencias(df, "None of the above",
empregados) }

percentuais = calcular_percentuais(fatores)
for variavel, percentual in percentuais.items():
print(f" {variavel }: {percentual:.2f}%")

print(fatores)

(algoritmo e logs) estiverem na mesma pasta.

Carregar informacdes do dataframe usando a
biblioteca do panda

Definicdo da funcdo que retornara a leitura de
registros que atendam ao interesse especifico
“Expansdo Internacional!”, conforme numero de
trabalhadores e demais fatores de interesse.

Definicdo da fungdo que ird calcular e retornar
como resultado o percentual de fatores que
atendem aos critérios pré-estabelecidos. Aqui
ocorrera o calculo da Equacdo 1.

Atribuicdo dos agrupamentos com o nimero de
funcionarios.

Atribuicdo do fator de interesse, no caso de
“Expansdo Internacional”, tanto ao agrupamento
com o numero de funciondrios, como a cada um
dos fatores de interesse restantes, apresentados um
a um. Executando a fungdo obter_ocorrencias.

Calcula a porcentagem para cada um dos
agrupamentos do niimero de empregados.

Executando a fungdo calcular_percentuais a partir
da atribuicao de fatores.

Imprime os resultados referentes a participagao de
cada agrupamento (Ntumero de funcionérios), para
cada fator de interesse. O total de cada um dos
agrupamentos deverd corresponder a 100%,
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| | prerrogativa para a elaboracio do né na rede. |
Quadro 2. Algoritmo de padronizacdo do nimero de funcionarios agrupando a Expansdo
Internacional com cada um dos fatores de interesse.

Apbs a execucdo dos algoritmos, os resultados da padronizacdo foram obtidos. O
primeiro algoritmo, que agrupou as empresas por tamanho e interesse em expansao
internacional, gerou os dados apresentados na Tabela 2. Esses dados serao utilizados para
construir a Rede Bayesiana.

Tabela 2

Numero de Funciondrios e Expansdo Internacional

Numero de trabalhadores Amostra Opcao de Expansao Percentual de
Internacional participacao por

opcao

0a25 125 50 6,98%

26 a 50 350 185 25,84%

51a100 482 245 34,22%

101 a 250 366 175 24,44%

251 a 500 74 23 3,21%

Mais de 500 45 38 5,31%

Total de entrevistados 1442 716 100%

O segundo algoritmo agrupou os dados por tamanho da empresa, interesse em
expansdo internacional e outros fatores relevantes, utilizando codigos para simplificar a
analise: Saidas e Aquisi¢des (EA), Construindo e gerenciando um conselho eficaz (BMEB),
Equilibrando crescimento x lucro (BGP), Crescimento por meio de aquisi¢des ( GTA), Outras
opcoes de capital de risco: divida, divida de risco e capital privado (OO), planejamento pré-
IPO (PIPO) e nenhuma das opgdes acima (NA). O resultado da execucdo do algoritmo é
exibido na Tabela 3.

Tabela 3

Numero de Funciondrios, Expansdo Internacional e Fatores de Interesse

Numero de trabalhadores Fator de Amostra Opcao por fator e Percentual de
interesse por Expansao participacao

Internacional por opcao

0a25 EA 125 20 16,67%
BMEB 125 31 25,83%
BGP 125 28 23,33%
GTA 125 14 11,67%
00 125 19 15,83%
PIPO 125 8 6,67%
NA 125 0 0,00%
Fatores totais 125 120 100%

26 a 50 EA 350 79 19,22%
BMEB 350 88 21,41%
BGP 350 91 22,14%
GTA 350 72 17,52%
00 350 53 12,90%
PIPO 350 27 6,57%
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NA 350 1 0,24%
Fatores totais 350 411 100%
51a100 EA 482 94 15,96%
BMEB 482 132 22,41%
BGP 482 133 22,58%
GTA 482 115 19,52%
00 482 73 12,39%
PIPO 482 41 6,96%
NA 482 1 0,18%
Fatores totais 482 589 100%
101 a 250 EA 366 75 16,78%
BMEB 366 89 19,91%
BGP 366 96 21,48%
GTA 366 98 21,92%
00 366 53 11,86%
PIPO 366 36 8,05%
NA 366 0 0,00%
Fatores totais 366 447 100%
251 a 500 EA 74 11 16,92%
BMEB 74 9 13,85%
BGP 74 11 16,92%
GTA 74 17 26,15%
00 74 7 10,77%
PIPO 74 10 15,39%
NA 74 0 0,00%
Fatores totais 74 65 100%
Mais de 500 EA 45 15 14,85%
BMEB 45 16 15,84%
BGP 45 19 18,82%
GTA 45 26 25,74%
00 45 12 11,88%
PIPO 45 13 12,87%
NA 45 0 0,00%
Fatores totais 45 101 100%
Total de entrevistados 1442 1733 100%

As Tabelas 2 e 3 apresentam resultados complexos que exigem analise cuidadosa. E
importante notar que um mesmo entrevistado pode selecionar multiplos fatores de interesse, o
que explica o maior nimero de observagdes na Tabela 3. No entanto, o nimero de escolhas
para cada fator individual ndo ultrapassa o total de empresas que selecionaram expansao
internacional em cada grupo de tamanho. Por exemplo, no grupo de 51 a 100 funcionérios,
133 das 245 empresas que escolheram expansdo internacional também escolheram equilibrar
crescimento e lucro (BGP). Para modelar as complexas relacGes identificadas na andlise dos
dados, optou-se pelo software Netica. Sua capacidade de lidar com incertezas e informacdes
incompletas, aliada a uma interface intuitiva, o torna uma ferramenta ideal para construir
redes bayesianas robustas (Norsys Software Corp., 2022). A insercdo direta dos dados
tabulados agilizou significativamente o processo de modelagem, permitindo uma anélise mais
precisa das interacOes entre os fatores.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apébs a construcdo da rede, simulagdes sdo essenciais para andlise aprofundada. A
Rede Bayesiana, por meio do raciocinio diagnéstico, permite explorar cenarios futuros e
simular possiveis caminhos (Kyrimi et al., 2021; Xie et al., 2021). A Figura 1, gerada no
Netica, ilustra a rede construida com base nos dados tabulados para os dois nds.

International_Expansion IntepsakACoLs T
group 0a25 6.98 S:/IEE ;?g f
group 26a50 25.8 o| BGP 21 -g i
group 51a100 34.2 i GTA 19'5 !
group 1012250 24.4 00 126 i
group 251a500  3.21 PIPO. 769 ;
group over500 L5h] NA 012 i

Figura 1. Rede Bayesiana Expansdo Internacional e Fatores de Interesse.

A rede Bayesiana € constituida por dois nds conectados: "International_Expansion",
o no pai, que agrupa os funcionarios em categorias de acordo com o nimero minimo (N°min)
e maximo (N°max) de funcionarios por grupo, representados por "group_N°minN°max". O n6
filho, "Interest_Factors", engloba os demais fatores de interesse, identificados por seus
codigos. A ligacao entre esses dois nds, representada por um unico link, resulta em um total
de 48 probabilidades condicionais. Analisando a Figura 1, observa-se que a categoria
"Nenhuma das opg¢des acima" (NA) possui uma frequéncia muito baixa, representando apenas
0,12% dos dados. Devido a essa baixa probabilidade, conclui-se que essa op¢ao ndo exerce
uma influéncia significativa nos resultados das simulacdes. Consequentemente, a categoria
NA sera descartada nas proximas analises da rede. A Figura 2 apresenta as simulaces que
demonstram como os diferentes fatores podem influenciar a rede.

(a) (d)
Interest_Factors | Interest_Factors
International_Expansion i EA 100 International_Expansion . EA 0 [ . .
group 0a25 6.83 ; BMEB 0 . group 0a25 4.16 BMEB Q Lo
group 26a50 29.2 BGP 0 L group 26a50 231 BGP [
group 51a100 321 ’ GTA 0 Do group 51a100 34.1 GTA 100 —
group 101a250 241 3 0 8 9 group 1012250 27.4 00 0 t o oo
group 251a500  3.19 . PIPO o | &b group 251a500  4.29 PIPO 0 (I
group overs00 4.63 ' 0 L group over500 6.98 NA 0
(b) (e)
Interest_Factors Interest_Factors
International_Expansion EA o 0 on International_Expansion EA o F o 0
group 0a25 8.52 : BMEB 100 group 0a25 : BMEE 0
group 26a50 26.2 BGP 4] ood group 26a50 BGP [} ood
group 51a100 36.2 - GTA 0 group 51a100 GTA 0
group 1013250 23.0 0 0 group 1013250 (o]0} 100
group 251a500  2.10 0 PIPO 0 Lo group 251a500 PIPO 0
group over500 3.98 i 0 group over500 NA 0
(c) Interest_Factors (f) Interest_Factors
International_Expansion EA 0 Lo International_Expansion EA 0 P
group 0a25 7.45 : BMEB 0 group 0a25 6.05 : 0
group 26a50 26.2 BGP 100 group 26a50 221 0
group 51a100 35.3 ™| GTa 0 b group 51a100 31.0 0
aroup 101a250 240 00 0 : : group 101a250 256 0
group 251a500 2.48 PIPO 0 v group 251a500 6.42 100
group over500 4.57 NA [ - group over500 8.89 0 o

Figura 2. Simulagdo com disparos nos fatores de interesse na Rede Bayesiana.
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A ativacdo do parametro "Saidas e Aquisicoes" (EA) impactou de forma diferenciada
empresas de diferentes portes. Enquanto empresas com 26 a 50 funcionarios apresentaram um
aumento significativo de interesse em EA, as maiores (acima de 500 funciondrios)
demonstraram uma reducdo. Esses resultados corroboram os achados de Huang et al. (2022),
que sugerem que a viabilidade de fusdes e aquisi¢des varia conforme o porte organizacional.
Ao maximizar o fator "Construindo e gerenciando um conselho eficaz" (BMEB), observa-se
um impacto inverso em empresas de diferentes portes. Enquanto as maiores empresas
apresentaram uma reducdo de interesse em BMEB, as menores demonstraram um aumento.
Esses resultados corroboram a importancia do sistema de gestdo, como destacado por Anwar
& Abdullah (2021)..

A simulacdo do fator "Equilibrio entre crescimento e lucro" (BGP) demonstrou que
empresas de médio porte (51 a 100 funcionarios) apresentaram maior interesse em BGP.
Empresas maiores mostraram uma redugdo nesse interesse, sugerindo que a necessidade de
equilibrar crescimento e lucratividade é mais acentuada em empresas de porte médio. Essa
descoberta estd alinhada com os achados de Pandey (2024), que enfatiza a importancia de
uma estratégia internacional adaptada aos recursos da organizacdo. Ao maximizar o fator
"Crescimento por meio de aquisicoes" (GTA), observa-se uma relagdo inversa entre o porte
da empresa e o interesse em GTA. Pequenas empresas reduziram o interesse, enquanto as
grandes aumentaram. Essa diferenca pode ser explicada pela maior capacidade financeira das
grandes empresas, que as torna mais aptas a realizar aquisi¢oes. Os achados de Elumah (2023)
corroboram essa interpretagao..

Ao maximizar o fator "Outras opgoes de capital de risco” (OO), observa-se que
pequenas empresas demonstraram maior interesse em OO, enquanto grandes empresas
mostraram menor interesse. Essa diferenca pode ser explicada pela menor capacidade
financeira das pequenas empresas, que as leva a buscar fontes alternativas de financiamento.
Os achados de Endri et al. (2020) corroboram essa interpretacdo. Ao maximizar o fator
"Planejamento pré-IPO" (PIPO), observa-se que grandes empresas demonstraram maior
interesse em PIPO, enquanto micro e pequenas empresas mostraram menor interesse. Essa
diferenca pode ser explicada pela maior complexidade do processo de IPO para empresas
menores. A pesquisa de Huo & Chaudhry (2020) corrobora essa interpretagao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi analisar os fatores que influenciam as decisoes dos gestores
na estratégia de expansao internacional e avaliar o impacto do tamanho da organizacao,
relacionado ao numero de funcionarios, em tais decisoes, utilizando o método de Redes
Bayesianas. O método de simulacdo empregado neste estudo permitiu uma analise granular dos
diversos cendrios que moldam as decisdes de internacionalizagdo. Ao segmentar as
organizacOes por porte, foi possivel identificar nuances significativas nas percepcdes sobre a
relevancia de cada fator influenciador. Essa abordagem detalhada revelou que elementos como
0 acesso a capital de risco, a elaboracdo de um planejamento pré-IPO e a estrutura de
governanga corporativa exercem impactos distintamente proporcionais sobre as empresas de
diferentes escalas, desvendando assim o0s mecanismos subjacentes as estratégias de
internacionalizacao adotadas por cada segmento.
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Os resultados da pesquisa evidenciam que o porte da empresa exerce uma influéncia
significativa sobre suas estratégias de internacionalizagcdo. Pequenas empresas, em busca de
crescimento rapido e oportunidades, demonstram um maior interesse em saidas e aquisicoes,
além de buscar fontes alternativas de financiamento. Por outro lado, grandes empresas, com
maior capacidade financeira e acesso a mercados de capital, aceleram seus planos de expansao,
priorizando aquisicdes estratégicas e a preparacao para ofertas ptblicas iniciais (IPOs).
Empresas de médio porte, em uma posicdo intermediaria, buscam equilibrar crescimento e
lucratividade, valorizando a constru¢do de um conselho eficaz para orientar suas decisdes
estratégicas. A eventual disparidade nas capacidades financeiras e nos recursos disponiveis
explica, em parte, essas diferencas nas estratégias. Enquanto grandes empresas possuem maior
poder aquisitivo para realizar grandes transacdes e enfrentar os desafios regulatérios dos IPOs,
pequenas empresas encontram maiores dificuldades nesse processo, devido a complexidade e
aos custos envolvidos.

O presente estudo busca preencher lacunas importantes na literatura sobre expansao
internacional ao investigar os determinantes das decisdes de internacionalizacdo de empresas
em fase de crescimento acelerado. Ao contrario de estudos anteriores que limitaram seu escopo
a setores especificos, Elumah (2023) a bancos, paises especificos, Anwar & Abdullah (2021) ao
Libano, Endri et al. (2020) a Indonésia, e Huo & Chaudhry (2020) a China, ou modalidades de
entrada especificas como Huang et al. (2022) a aquisicdo ou alianga. Esta pesquisa adota uma
abordagem mais abrangente, considerando uma variedade de fatores que podem influenciar as
decisdes de internacionalizacdo de empresas de diferentes portes e setores. Além disso,
enquanto estudos como Pandey (2024) exploraram o empreendedorismo estratégico no contexto
da expansdo internacional, esta pesquisa se diferencia ao analisar o papel moderador do
tamanho da organizacdo nesses processos. Ao fazer isso, o estudo contribui para uma
compreensdo mais profunda das complexidades envolvidas nas decisdes de internacionalizacdo
de empresas em crescimento.

Apesar de suas contribuicoes, o estudo apresenta diversas limitacoes que devem ser
reconhecidas. Primeiramente, a amostra foi restrita a organizacGes de rapido crescimento que
participaram de eventos em Amsterdd, Berlim, Londres, Nova York e Paris. Embora isso
envolva a diversidade de cinco paises, pode limitar a generalizacdo dos resultados, pois o
comportamento organizacional e as praticas de gestdo podem variar em diferentes regides,
especialmente em paises orientais e emergentes. Além disso, o estudo enfrentou limitacdes
relacionadas ao conjunto de dados. Apesar de registrar 1.442 respondentes em um universo de
1.578 registros (aproximadamente 91,38% do total), houve a auséncia de 136 registros (cerca de
8,62% da base de dados).

Mesmo sendo um quantitativo pequeno, esses 8,62% poderiam modificar
moderadamente algumas percepg¢oes sobre os fatores de influéncia na internacionalizacdo. O
estudo também limitou o nimero de funcionarios a seis classificagoes de grupos, o que pode ter
impactado os resultados e a representacdo de cada grupo de funciondrios. Pesquisas futuras
utilizando conjuntos de dados alternativos de diversos locais, juntamente com estudos
quantitativos e/ou qualitativos que considerem agrupamentos distintos de funciondrios,
poderiam fornecer mais informagOes para corroborar ou desafiar as conclusdes deste estudo.
Além disso, seria benéfico explorar abordagens de modelagem alternativas, distintas das Redes
Bayesianas, utilizando o mesmo conjunto de dados para validar, complementar e/ou refutar as
contribuicOes da investigacao.
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